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OPERATION DE FONCTIONNEMENT 2024-2027 
ETAT – COMMUNE DU MONT-DORE  

 
 

 Opération n° F11-CA : Jeunesse et cohésion sociale au cœur de la tribu de Saint Louis 

 

1. Finalités et enjeux : 

 

Etat des lieux : La tribu de Saint-Louis est une tribu périurbaine. Elle est peuplée de 1419 habitants dont 

32.8% ont moins de 20 ans selon le recensement de l’année 2019 (source ISEE). Depuis de nombreuses 

années, un grand nombre d’incidents ont lieu dans et aux abords de la tribu de Saint-Louis, traversée par 

la route provinciale. 

Entre 2017 et 2023, des moyens humains et financiers ont été mobilisés par les acteurs de la sphère 

publique afin d’endiguer cette situation problématique, notamment en mettant les jeunes au centre des 

actions menées. Le / projet socioculturel global Jeunesse de Saint-Louis 1 en est une illustration. A l’issue 

de cette période, il reste encore des projets à construire pour les jeunes de la tribu en matière 

d’éducation, en proposant des actions de réinsertion ou même en développant l’offre de loisirs. 

 

Pour ce faire, la Ville du Mont-Dore va dupliquer l’opération / Jeunesse et Cohésion Sociale (2024-2027) 

1 applicable à toute la commune, sur la tribu de Saint-Louis. Ainsi les actions seront articulées autour des 

quatre mêmes axes : démocratiser la culture ; prévenir la délinquance juvénile ; contribuer à la réussite 

scolaire et développer le sport pour tous. 

Décliner les quatre axes de l’opération / Jeunesse et Cohésion Sociale (2024-2027) 1 au sein de la tribu 

de Saint-Louis donne l’opportunité d’avoir une approche globale et transversale pour mener des projets 

qui transcendent les délimitations des quartiers, les âges et les barrières communautaires. 

 

Finalité : Le contexte institutionnel de la Nouvelle-Calédonie nécessite que des actions en faveur du / 

vivre ensemble 1 et du renforcement de la cohésion sociale soient menées à l’échelle des communes afin 

de donner des perspectives à la jeunesse issue des diverses communautés qui composent le Territoire. 

Compte tenu du travail mené au sein de la tribu de Saint-Louis depuis 2017, dédier des crédits pour 

financer des actions en faveur des habitants de la tribu va dans ce sens. 

 

L’opération s’inscrit-elle dans un schéma ? L’opération est en lien étroit avec le Contrat Local de Sécurité 

de Lutte contre la Délinquance (CLSPD) et le Plan Territorial de Lutte contre la Délinquance (PTLSPD). 

Plus de 60% des actions de l’opération sont intégrées dans ces deux dispositifs. En parallèle, plus de 80% 

des actions de l’opération s’inscrivent dans l’optique du / Projet Milkmann 1 dont les objectifs sont 

notamment de réduire l’oisiveté chez les jeunes et par ricochet lutter contre les addictions et les actes 

de délinquance. 

 

Est-elle la suite d’une opération conventionnée ? Cette opération s’inscrit dans la ligne directe du / 

projet socioculturel global de Saint-Louis 1 mené grâce au contrat de développement de 2017 à 2020 

puis via la convention de fonctionnement F19-CA conclus entre l’Etat, la province Sud et la Ville, pour 

lesquels des résultats probants ont été obtenus sur la qualité de vie des Mondoriens. 

 

Cette nouvelle opération ambitionne plus particulièrement d’agir sur les actes de délinquance en luttant 

contre l’oisiveté des jeunes (actions en matière de sport et de culture) et de mener des actions d’insertion 

professionnelle ciblées vers ce public (immersion professionnelle, stages, financement de formations…). 

Cette opération vise également à œuvrer dans le domaine éducatif en contribuant à la réussite scolaire 

des enfants de moins de 12 ans. Les actions qui composent ces quatre axes peuvent avoir, en fonction 

de leur nature, une approche collective ou individuelle. 
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Quels ont été les résultats de ce qui a été réalisé ? 
 

Secteurs Résultats 

Les plus jeunes : 
développer 

principalement 
l’établissement de 
projets communs, 
le renforcement 

de l’action 
associative et d’un 

projet école de 
Saint-Louis 

Entre 2017 et 2023, les actions menées auprès des plus jeunes se sont essentiellement articulées autour des 
sous-axes suivants : 
Le soutien aux associations 
La tribu de Saint-Louis compte près de 45 associations culturelles, sportives, de quartier, cultuelles ou 
regroupant de familles. Ce sont des forces vives sur lesquelles la collectivité et la cellule en particulier 
s’appuient pour mettre en œuvre son programme d’actions au sein de la tribu. 
La formation des jeunes 
Les métiers de l’animation représentent souvent un moyen d’accéder à un premier emploi plus facilement. 
Ainsi, des dizaines de jeunes ont pu être formés au Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’Animateur (BAFA) sur la 
période 2017-2023. 
Les activités périscolaires et extrascolaires 
Entre 2017 et 2023, ce sont des milliers de jeunes qui ont pu bénéficier d’actions périscolaires et extrascolaires 
dans des domaines variés tels que le sport, la participation à des événements de grande ampleur (Beach 
Games, Vacances à la Cool…). 
Le projet enfant scolarisé Saint-Louis 
Les actions éducatives proposées aux établissements concernés sur le temps scolaire se traduisent par la mise 
en œuvre d’activités artistiques, culturelles, sportives et environnementales offertes au titre de 
l’accompagnement éducatif et dont les objectifs déclinés ci-après participent à la construction du citoyen de 
demain : 
• Ouvrir l’école sur son environnement, développer des liens avec les autres écoles de la Commune sur le temps 
scolaire pour apprendre à partager et vivre ensemble ; 
• Conforter l’accessibilité à la vie culturelle et artistique (Spectacles au centre Culturel, Orchestre à l’école, la 
Chorale à l’Ecole) ; 
• Faciliter la pratique d’activités sportives (judo, natation) ; 
• Sensibiliser aux enjeux environnementaux et au développement durable. 
Ainsi, près de 65 000 000 F/CFP ont été alloué à des actions pour les plus jeunes entre 2017 et 2023. 

Notre base : 
mettre en 
œuvre des 

actions à court 
terme pour 

dynamiser les 
jeunes et 

d’autre part, 
rechercher une 
synergie autour 

d’un projet 
d’espace 

socioculturel 
 

Tous les ans, la Mission de Saint-Louis accueille la 6ème édition de la Fête de SAINTLOUIS. C’est l’occasion pour 
la tribu d’ouvrir les portes de ses quartiers à de très nombreux visiteurs et de valoriser les savoir-faire des 
associations, des Femmes, des jeunes, de toute la population mobilisée pour l’évènement inscrit désormais au 
calendrier des manifestations incontournables de la Commune du Mont-Dore. 
Organisée en partenariat avec les associations de la tribu, les autorités religieuses et coutumières, c’est un 
formidable outil fédérateur où chacun des partenaires ont à cœur d’offrir aux visiteurs une journée 
mémorable. Les talents culinaires et artisanaux se dévoilent, la beauté des paysages enchante ceux qui les 
découvrent. 
Entre 2017 et 2023, près de 25 000 000 F/CFP ont été consacré à des actions dont l’objectif était de consolider 
la base de Saint-Louis, que ce soit par le moyen d’événements ou par celui d’échanges culturels variés. 

Créer et bouger : 
consacré à la 
réalisation 

d’actions et de 
projets culturels, 

physiques et 
sportifs 

L’axe / créer et bouger 1 s’est matérialisé par la conduite d’actions dans les domaines du sport, du multimédia 
ou encore de pratiques culturelles et artistiques  
Parmi elles, la mise en place de l’atelier de sculpture est à retenir et développer. Inscrit au programme 
d’investissement, il a été livré en novembre 2021. Situé dans l’enceinte de l’Antenne de Proximité de Saint-
Louis, il a pu accueillir quelques jeunes au cours de l’année 2022. Malheureusement, cet atelier a été incendié 
dans le courant de l’année 2022. Il a pu de nouveau accueillir du public assez rapidement mais cet incident a 
peut-être contribué à ne pas lui faire exprimer tout son potentiel.  
Près de 45 000 000 F/CFP ont été consacrés à cet axe sur la période 2017-2023. 

Travailler : mise 
en valeur de la 

tribu et 
insertion des 
jeunes par 
l’emploi 

 

C’est un axe stratégique du projet qui a permis d’apporter des retombées économiques aux habitants et 
entreprises de la tribu, tout en améliorant leur cadre de vie et l’aspect de la tribu. Les demandes 
d’aménagement et d’entretien sont exprimées auprès du Conseil de Quartier de Saint-Louis, des Services 
Techniques et de Proximité, des agents de l’Antenne, par les autorités coutumières, les responsables des 
associations, les habitants.  
Après évaluation, certains travaux sont réalisés en collaboration avec les entreprises de la tribu, les associations 
et la Direction des Services Techniques de la Ville. Pour les chantiers plus conséquents, leurs réalisations sont 
confiées à des entreprises extérieures après validation par le comité de suivi du projet (Etat, Province Sud, 
Mairie et les autorités coutumières). Comité qui se réunit 2 fois dans l’année. 
Entre 2017 et 2023, près de 50 000 000 F/CFP ont ainsi permis de soutenir le tissu économique de Saint-Louis. 

Fonctionnement 
de la cellule de 

Saint-Louis 

L’équipe opérationnelle occupe quotidiennement les locaux de l’antenne de proximité de Saint Louis. Cette 
proximité avec la tribu et l’école primaire en font un espace particulier où les habitants peuvent se rendre 
facilement. Afin d’accompagner ou de clôturer certaines de ses actions de manière réactive, elle possède un 
budget de fonctionnement qui lui est propre.  
Pour mener à bien les différents travaux et actions spécifiques liées au projet, la Ville établit des contrats de 
prestations ou conventions avec des intervenants qualifiés et agréés dans le domaine d’intervention pour 
lequel ils sont sollicités, originaires ou non de la tribu. 
Le fonctionnement de la cellule de Saint-Louis est le poste de dépenses le plus important du projet 
socioculturel global de Saint-Louis, notamment en raison du coût salarial des personnes en poste.  
Sur la période 2017-2023, celui-ci a coûté près de 125 000 000 F/CFP 

 
 
 
 
 



 

- 3 - 

 
Objectifs globaux et spécifiques de l’opération ? 

Objectifs globaux 

• Contribuer au bien-être et à l'épanouissement de tous les Mondoriens ; 

• Lutter contre les exclusions et les discriminations ; 

• Favoriser la solidarité entre les territoires et les générations ; 

• Renforcer le lien social ; 

• Mobiliser les acteurs (institutionnels et de terrain) de la sécurité et de la prévention de la 

délinquance sur des actions partagées ; 

• Prévenir la délinquance et favoriser la tranquillité publique. 

 

Objectifs spécifiques 

• Favoriser la réussite éducative des jeunes Mondoriens ; 

• Lutter contre l’oisiveté ; 

• Développer le soutien à la parentalité ; 

• Valoriser la diversité culturelle ; 

• Développer des actions de proximité dans le quartier de Saint-Louis ; 

• Valoriser l'engagement citoyen ; 

• Promouvoir la culture et le sport comme vecteurs de lien social ; 

• Informer et accompagner dans leurs démarches les publics fragilisés ; 

• Sécuriser les parcours d'insertion sociale et professionnelle des jeunes ; 

• Favoriser le développement et l'accès aux pratiques artistiques culturelles sportives et 

numériques ; 

• Favoriser l'accès de tous les publics aux infrastructures culturelles sportives et numériques ; 

• Développer des actions d'animations dans les espaces publics de proximité ; 

• Soutenir les associations sportives, culturelles, socio-éducatives, de quartiers ; 

• Assurer les conditions d'une éducation à la sécurité routière de qualité. 

 

2. Présentation technique : 

 

Description de l’opération : Pour la période 2024-2027, l’opération se décline selon quatre axes : 

• Démocratiser la culture 

• Prévenir la délinquance juvénile 

• Contribuer à la réussite scolaire  

• Développer le sport pour tous. 

 

1) Démocratiser la culture 

La Culture est un axe prioritaire pour la Ville du Mont-Dore. Le Centre Culturel de la Commune est un 

formidable outil de diffusion pour soutenir les artistes locaux et internationaux et représente un lieu 

d’accueil privilégié pour les établissements scolaires et les associations. La médiathèque et les 

bibliothèques proposent également des actions à destination de tous les publics dans des buts variés 

(divertissement, éducation, ateliers artistiques…). Tous les équipements communaux en lien avec la 

culture sont avant tout des lieux de proximité qui favorisent la cohésion sociale tout comme la pluralité 

des événements organisés par la Ville tout au long de l’année. Les différentes structures de proximité 

situées dans les quartiers de La Coulée (lotissement Schohn et Ta'Alofa) et de Saint-Louis (antenne) 

illustrent bien cette idée en proposant aux différents publics des actions qui font la promotion de la 

culture dans son sens le plus large (patrimoniale, historique, symbolique, cognitive…). 

 

Exemples d’actions : ateliers de lecture dans les bibliothèques ; ateliers numériques à la médiathèque ; école 

des arts, Fête de la Tribu de Saint-Louis ; soutien financier au tissu associatif culturel ; orchestre à l’école ; 

conduite des appels à projets $ Loisirs Sud %. 
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2) Prévenir la délinquance juvénile 

Lutter contre la délinquance juvénile est plus que jamais une affaire de transversalité entre les acteurs 

du secteur privé et ceux secteur public. Le / projet Milkman 1 dont la Ville du Mont-Dore s’inspire pour 

mettre en œuvre ses actions en est une illustration. Ainsi, la Commune fait en sorte d’articuler les 

activités proposées aux jeunes de façon à couvrir une large amplitude horaire en complément de l’école 

(en périscolaire et en extrascolaire) dans le but de laisser peu de temps d’oisiveté aux jeunes qui sont 

encore scolarisés. Pour ce qui concerne les jeunes de plus de 16 ans en situation d’insertion 

professionnelle, des personnes ressources mandatées par la Commune proposent des 

accompagnements individuels et collectifs en fonction de la situation. Dans cette perspective, les 

quartiers de Boulari, de la Briquetterie, de Yahoué, de la Coulée ou encore de Saint-Louis sont à prioriser, 

notamment en raison de la forte densité de jeunes dans ces secteurs et des faits de délinquance assez 

récurrents. 

 

Exemples d’actions : animations Sportives de Proximité, organisation des Beach Games, rotations du $ Bus 

123 % dans les communes de l’agglomération ; animation des structures de proximité (maisons de quartiers), 

organisation du challenge $ Ados Sport Vacances %, accompagnement par les éducateurs spécialisés, 

proposition du Programme d’Insertion Jeunes (PIJ), actions de prévention routière. 

 

3) Contribuer à la réussite scolaire 

Bien que non compétente dans le secteur de l’enseignement, la Ville du Mont-Dore tient à soutenir les 

élèves en difficulté du primaire et du secondaire. Ainsi, certains élèves sont ciblés par les établissements 

en vue de les intégrer à des dispositifs tels que l’accompagnement à la scolarité ou encore les vacances 

apprenantes qui en est le prolongement durant les petites et grandes vacances. Ce dispositif inédit est 

une alternative à l’étude qui axe le travail sur la méthodologie plutôt que certaines matières en 

particulier. Les élèves qui rencontrent des soucis de discipline peuvent également être reçus dans le cadre 

du Conseil des Droits et Devoirs des Familles en présence des parents et de la Gendarmerie afin de les 

sensibiliser aux risques encourus en cas de dérives plus importantes. 

 

Exemples d’actions : accompagnement à la scolarité ; présence de régulateurs scolaires aux abords des 

écoles de la Commune ; organisation des vacances apprenantes ; tenue du Conseil des Droits et Devoirs des 

Familles (CCDF) 

 

4) Développer la pratique sportive 

Le développement de la pratique sportive revêt plusieurs dimensions et de fait, peut prendre plusieurs 

formes. La Ville du Mont-Dore souhaite d’une manière générale faire la promotion du sport pour tous en 

vue de lutter contre l’oisiveté des plus jeunes, d’encourager la pratique sportive en club, de dynamiser le 

tissu associatif sportif pour l’organisation d’événements et d’offrir une continuité d’activité dans la 

journée de l’enfant (cf. : / projet Milkman 1). A titre d’exemple, les éducateurs sportifs de la Commune 

propose gratuitement depuis le début de l’année 2023, du lundi au vendredi, des animations sportives 

de proximité dans les quartiers considérés comme prioritaires. Il est notamment question des quartiers 

évoqués supra (Boulari, Briquetterie, Yahoué, La Coulée et Saint-Louis). 

 

Exemples d’actions : école des Sports ; les activités périscolaires, l’événement Montdo’Raid, les stages 

vacances, le soutien au CVL et aux camps de vacances, le projet Jeunes aux Jeux Olympiques, la Fête du 

Sport, le soutien financier au tissu associatif sportif, le soutien financier alloué aux associations pour les 

événements, le soutien financier pour l’atteinte et le développement du Haut Niveau. 

 

Détailler ce qui serait financé par convention : La convention conclue entre l’Etat et la Ville du Mont-

Dore permettrait essentiellement de participer : 

• A la rémunération des prestataires (généralement professionnels des secteurs des actions 

proposées tel que le sport, la culture, le social…) ; 

• Au paiement de petits équipements relevant du fonctionnement des actions ; 

• Au versement des subventions aux associations sportives et culturelles ; 
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• Au paiement de l’association ACTIVE pour de la mise à disposition de personnel ou la 

réalisation de chantier d’insertion. 

 

La prise en charge éventuelle des dépenses de masse salariale liée à l'opération se limite aux emplois 

externes aux collectivités (associations, prestations intellectuelles d'un opérateur privé) mobilisés pour 

la durée de sa mise en œuvre. Elle ne peut conduire à prendre en charge la rémunération d'agents en 

collectivité. 

 

3. Plan de financement : 

 
Coût du programme pour les 4 années 2024 à 2027 :  80 000 000 F.CFP, soit 670 400.00€ 
Coût du programme annuel : 20 000 000 F.CFP, soit 167 600.00€ 
 
Le projet fait-il également l’objet d’une demande de subvention auprès d’une autre collectivité ? 
L’opération fera l’objet d’une demande de financement complémentaire à la province Sud, entre 15 et 
20% selon la nature des actions. 
 
Plan de financement de 2024 à 2027 :  

 
L’échéancier annuel de la part Etat est le suivant : 
 

 2024 2025 2026 2027 Total 

€ 100 560.00 100 560.00 100 560.00 100 560.00 402 240.00 

FCFP 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 48 000 000 

 
Le montant annuel de la subvention demandée constitue un plafond auquel est appliqué le taux de 
notification (montant notifié/ tranche annuelle théorique) des crédits du programme support. 

 

4. Impacts attendus : 

 

Contraintes, difficultés prévisibles : 

• L’incertitude quant au niveau de participation financière des collectivités du Territoire ; 

• Le coût des prestataires et des équipements qui ne cessent d’augmenter ; 

• La difficulté de trouver des intervenants qualifiés ; 

 

Quels sont les effets attendus en termes d’emploi ? La conduite des différentes actions contenues dans 

les quatre axes proposés par la Ville est amenée à générer de l’emploi de manière indirecte compte tenu 

du recours généralisé à de la prestation de services (encadrement des activités sportives et culturelles, 

recours à des techniciens pour les spectacles, recours à des professionnels spécialistes d’un secteur 

particuliers, location de matériel pour les événements, transport…) et aux versements de subventions 

aux associations qui peuvent leur permettre à leur tour, de salarier du personnel et/ou de recourir à des 

prestataires (souvent des entrepreneurs individuels).  

 

 

 

 
Cout total 

Part Etat Part Commune du Mont-Dore 

 Montant % Montant % 

€ 670 400.00 402 240.00 
60.00 

268 160.00 
40.00 

FCFP 80 000 000 48 000 000 32 000 000 
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Le recours à l’association intermédiaire ACTIVE permet également à des personnes en situation de 

réinsertion professionnelle d’œuvrer dans le cadre d’actions portées par la Ville, notamment à l’antenne 

de Saint-Louis où chaque année, ce sont à minima deux personnes qui sont accompagnées par la Ville 

dans cette démarche. 

 

Quels sont les effets attendus en termes de satisfaction des usagers ? Les services proposés par le moyen 

de cette opération doivent contribuer à renforcer la tranquillité publique au Mont-Dore par le moyen 

d’actions en faveur de la jeunesse. Certaines actions permettent par ailleurs d’offrir aux administrés un 

service gratuit ou à moindre coût pour leurs enfants. Nombre de projets menés par les agents de la Ville 

de façon ciblée dans le quartier de Saint-Louis visent à réinsérer des jeunes en situation de rupture. 

 

Le cas échéant, quels sont les effets attendus en termes d’environnement ? La forte dimension 

pédagogique des actions permettra de sensibiliser aux bonnes pratiques en matière d’écologie et de 

respect de l’environnement et de la santé. Le fait de s’adresser majoritairement aux jeunes permet 

d’ancrer des processus de bonne conduite dans une démarche de respect de l’environnement. 

 

 

 




