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VILLE DU MONT-DORE

EXTRAIT DU REGISTRE DE DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL

DU 02 NOVEMBRE 2023

L'an deux mil vingt-trois, le jeudi deux novembre a dix-sept heures, le conseil municipal, légalement
convoque, s'est réuni a la Mairie en séance publique, sous la présidence de Monsieur Eddie

LECOURIEUX, Maire.

Date de la convocation : vendredi 27 octobre 2023

Etaient présents :

LECOURIEUX Eddie Maire
SANMOHAMAT Rusmaeni 2éme adjoint
RIVIERE Elizabeth 4éme adjoint
BERTHELOT Olivier S5éme adjoint

WEDE Sabrina 6éme adjoint
BAUDRY Michel 7éme adjoint

BOLO Valérie 8éme adjoint
PAAGALUA Lionel 9éme adjoint
FERRALI Elodie 10éme adjoint
COURTOT Chantal Conseillére municipale
JALABERT Nadine Conseilléere municipale

WANTAR-TASIPAN  Sandrine Conseillére municipale

Représentés :

M. Jean-Jacques AFCHAIN (procuration donnée a M. Eddie LECOURIEUX)
M. Maurice PELAGE (procuration donnée a Mme Rusmaeni SANMOHAMAT)

Mme
M.
M.
Mme
Mme
Mme
M.
M.
M.
M.
M.

TU
TOFILI
GOYON
POIA
MOREAU
JULIE
LELONG
PARENT
BOANO
PIDJOT
SAO

Marie-Thérése Conseillére municipale

Raphaél
Mathieu

Ivy

Laure

Nina
Mickaél
Frédéric
Jean-Irénée
Romuald
Petelo

Mme Marguerite FILIMOHAHAU (procuration donnée a M. Olivier BERTHELOT)

M. Paul AUSU (procuration donnée a M. Michel BAUDRY)

Mme Fémia MOTUHI (procuration donnée a Mme Sabrina WEDE)

M. Pierre-Louis ALGAYRES (procuration donnée a M. Lionel PAAGALUA)
Mme Vaea FROGIER (procuration donnée a Sandrine WANTAR-TASIPAN)

M. Lolesio MAUVAKA (procuration donnée a M. Raphaél TOFILI)

M. Georges TARAIHAU (procuration donnée & Mme Elodie FERRALI)
Mme Catherine KRIVOBOK (procuration donnée & M. Mathieu GOYON)

Absents :

M. Carl NGUELA
Mme Emiliana TOUTIKIAN-BLONDEEL

formant la majorité des membres en exercice.

LA = 2

Conseillers en exercice

Conseillers présents
Nombre de votants

Le quorum étant atteint, la séance est ouverte a 17h00.

M. Romuald PIDJOT est désigné secrétaire de séance.

35
23
31

Conseiller municipal
Conseiller municipal
Conseillére municipale
Conseillére municipale
Conseillére municipale
Conseiller municipal
Conseiller municipal
Conseiller municipal
Conseiller municipal
Conseiller municipal

Mme Rusmaeni SANMOHAMAT représentante de la Ville au sein du conseil d’administration de la
SECAL, s'est retirée de la séance et n'a donc pas pris part au vote.



N° d'ordre : 9 n
Date de mise en ligne : 06 NOV 1073

DELIBERATION N° /04 /23/XI

APPROUVANT LE RAPPORT ECRIT
RELATIF A LA SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE DE L'”AGGLOMERATION,
POUR L’EXERCICE 2022

Le Conseil municipal de la Ville du Mont Dore, réuni en sa séance du 02 novembre 2023,

Vu la loi organique n°® 99-209 du 19 mars 1999 modifiée relative a la Nouvelle-Calédonie,
Vu la loi n° 99-210 du 19 mars 1999 modifiée relative a la Nouvelle-Calédonie,
Vu le code des communes de la Nouvelle-Calédonie,

Vu l'ordonnance n°2009-1530 du 10 décembre 2009 modifiant I'article L 1524-5 du code
général des collectivités territoriales relatif aux sociétés d’économie mixte locales,

Vu la note explicative de synthése n°72/2023 du 27 octobre 2023,

Sur proposition de la commission municipale chargée des finances, de I'administration générale
et des développements économique et numérique, en date du 18 octobre 2023, et aprés en
avoir délibére,

DECIDE:

Article 1: Est approuvé le rapport écrit relatif a la société d’économie mixte de I'agglomération,
pour I'exercice 2022.

Article 2 : La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le tribunal administratif
de la Nouvelle-Calédonie dans un délai de deux mois a compter de sa notification ou
de sa publication. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique
« Télérecours citoyens » accessible par le site Internet www.telerecours.fr.

Article 3: Le Maire est chargé de I'exécution de la présente délibération qui sera inscrite au
registre de la Ville, transmise au Commissaire Déléguée de la République pour la
province Sud et publiée sous format électronique.

DELIBERE EN SEANCE PUBLIQUE, LE 02 NOVEMBRE 2023

Pour extrait conforme
au registre des délibérations,

Le secrétaire de séance,

Romuald PIDJGT
) -

Ampliations :

Subdivision Administrative Sud

Trésorerie de la province Sud

SEM Agglo

Direction des finances et de I'informatique
Secrétariat général (SAG : registre et publication)

Accusé de réception en préfecture
988-200012532-20231102-104-23-XI-DE
Date de télétransmission : 03/11/2023
Date de réception préfecture : 03/11/2023
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RAPPORT DE GESTION 2022
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La SEM Agglo est une société d’économie mixte créée en 2003 ayant pour objet principal la construction et la
gestion de logements aidés dans l'agglomération du Grand Nouméa, sur les communes de Dumbéa, du Mont-

Dore, de Noumeéa et de Paita.

Depuis avril 2018, la province Sud a confié a la SEM Agglo, dans le cadre d‘une convention de mandat de
délégation de maitrise d'ouvrage, la mission de gérer I'ensemble des dispositifs d‘aides directes a I'habitat
individuel et la gestion de ses aides a |'Habitat Individuel (rénovation, accession a la propriété), Un mandat

renouvelé en fin 2022.

A noter que la SEM Agglo est partie prenante dans plusieurs structures créées spécifiquement pour financer
des programmes immobiliers en défiscalisation via un montage en loi LODEOM qui succede a la loi « Girardin ».

L’ACTIONNARIAT

SEM de 'AGGLO

SITUATION ADMINISTRATIVE AU 31 décembre 2022
Capital de 200 millions FCFP (divisé en 80.000 actions de 2.500 FCFP)

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

ACTIONNAIRES Nombre Capital % Nombre d’
d'actions souscrit administrateurs

Province Sud 35 000 87 500 000 43,75% 5
Nouvelle-Calédonie 5 800 14 500 000 7,25% 1
Commune de Dumbéa 5 800 14 500 000 7,25% 1
Commune du Mont-Dore 5 800 14 500 000 7,25% 1
Commune de Nouméa 5 800 14 500 000 7,25% 1
Commune de Paita 5 800 14 500 000 7,25% 1
Caisse des Dépots et Consignations 8 000 20 000 000 10,00% 1
Banque de Nouvelle-Calédonie (ex CE NC) 8 000 20 000 000 10,00% 1

TOTAL 80 000 200 000 000 100,00% 12

Collége public ‘ 64 000 | 160 000 000 | 80,00% ‘ 10

Collége privé | 40 000 000 | 20,00% | 2

| 16 000
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LA GOUVERNANCE - DIRIGEANTS & ADMINISTRATEURS

Présidente du conseil d’administration
Muriel MALFAR-PAUGA
Elue le 12 décembre 2019

Directeur général
Sacha BENISTI
nommeé le 29 juillet 2021

Commissaires aux comptes
titulaire - KPMG Audit SARL
Renouvelé par I'AGO du 03 mai 2019
(fin de mandat : AGO statuant sur les comptes 2025)
suppléante — Chloé DUQUESNE
Renouvelé par I'AGO du 03 mai 2019
(fin de mandat : AGO statuant sur les comptes 2025)

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURS Noms des représentants nomination fin de mandat
Province Sud Muriel MALFAR-PAUGA 06 juin 2019 fin du mandat électif
Province Sud Alésio SALIGA 06 juin 2019 fin du mandat électif
Province Sud Veylma FALAEO 18 juillet 2019 fin du mandat électif
Province Sud Aloisio SAKO 06 juin 2019 fin du mandat électif
Province Sud Jean KAYS 06 juin 2019 fin du mandat électif
Nouvelle-Calédonie Maria-Isabella SALIGA-LUTOVIKA 19 octobre 2022 fin du mandat électif
Commune de Dumbéa Mireille LEU 16 juillet 2020 fin du mandat électif
Commune du Mont-Dore Rusmaeni SANMOHAMAT 09 juillet 2020 fin du mandat électif
Commune de Nouméa Sonia LAGARDE 04 aolit 2020 fin du mandat électif
Commune de Paita Willy GATUHAU 20 juillet 2020 fin du mandat électif
Banque des Territoires Hervé TONNAIRE AGO du 03 mai 2019 31 décembre 2025
Banque de Nouvelle-Calédonie Jean-Frangois KOZIEL AGO du 03 mai 2019 31 décembre 2025

COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

ACTIONNAIRES Noms des représentants Désignation
Province Sud Alésio SALIGA 06 juin 2019
Nouvelle-Calédonie Maria-Isabella SALIGA-LUTOVIKA 19 octobre 2022
Commune de Dumbéa Mireille LEU 16 juillet 2020
Commune du Mont-Dore Rusmaeni SANMOHAMAT 09 juillet 2020
Commune de Nouméa Sonia LAGARDE 04 aolt 2020
Commune de Paita Willy GATUHAU 20 juillet 2020
Banque des Territoires Hervé TONNAIRE 01 juin 2020

Bangue de Nouvelle-Calédonie

Jean-Frangois KOZIEL 01* juillet 2020

SEM AGGLO- CA du 16 mai 2023 - Rapport de gestion

Page 3 sur 19




L'organisation des pouvoirs est la suivante :

REPARTITION DES POUVOIRS ENTRE LES ORGANES DIRIGEANTS DE LA SEMAGGLO

POUVOIRS PAR NATURE

POUVOIRS ET SIGNATURES

AG.E

A.G.O. CA. Pdt. CA

D.G.

LEGAUX ET
STATUTAIRE

Légaux et statutaires

Légaux et statutaires

POUVOIRS LEGAUX ET STATUTAIRES

Modifier les statuts dans toutes leurs dispostions
Arréter et approuver les conptes annuels

Affecter e résultat

MNonmmer ou remplacer les admnistrateurs autres que ceux représentant les
Colectvités

Normmer e conmissaire aux Conptes titulaire et suppléants

Convoquer les AG et arréter l'ordre du jour
Elire et révoquer le présdent et le vice-président
Nommer et révoquer le directeur général, le ou les directeurs généraux Délégués

Déterminer les rémunérations des mandataires sociaux (président, DG, DGD)

Statuer sur les modaltés d'exercice de la Drection Générale (PDG ou président et DG)

Détermner, en accord avec le DG, I'étendue et la durée des pouvoirs du ou des DGD

Autoriser les avances d'associés en compte courant
Décder de toute opération inrobiliére a risque socété
Autoriser |a création de toutes filales et la prise de partiapation dans toute société
Autariser toute caution, aval ou garantie donné a un tiers
Autoriser les emprunts
Détermner les orientations de l'activté de la Socété et veiler a leur mse en ceuvre
- définir les orientations stratégiques
- fixer les orientations budgétaires
- se saisir de toute question intéressant la bonne marche de la
société et régler les affaires qui la concerne
Convoquer le Conseil d'Admnistration et animer les débats
Arréter lordre du jour du C.A,
Procéder a la convocation des A.G. sur dédsion du C.A,
Garantrr la bonne information du C.A.

Agr en toute crconstance au nomde la Société (sous réserve des Imtations
apportées par le CA)

Décide Propose Signe
Approuve Arréte
bt

X

X

M OX X ¥ ¥

Déade

> Mo

X X o ox X

Accepte
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REPARTITION DES POUVOIRS ENTRE LES ORGANES DIRIGEANTS DE LA SEMAGGLO
POUVOIRS ET SIGNATURES

POUVOIRS PAR NATURE AG.E.

AG.0. CA Pdt. CA D.G.

Activité opérationnelle

Lancer tout programme de construction, de réhabiltation, de résomption dhabtat
nsalubre

Congs d'amé 1t Autonse Signe

Autonse Signe

Conventions de mandats Autonse Signe
Conventions d'études et de conduites dopérations Autonse Sgne

Patrimoine immobilier

Fouver du drecteur général : effectuer ou résiler toutes acquistions tous échanges
oU cessgns de biens et drots mmobiers, toutes promesses de vente ou dachat,
dans ke strict respeq des @ngitions cunuBtives sunantes :

- fopération concernée nexcéde pas i3 somme de cnguante milons de francs CFP
(50.000. 000 XFF), tous drogs et taxes indus;

- fapératon présente un caractére d'urgence. L irgence est apprecie au regand de
limpossite de convoguer k2 Consef dadminstration dans un déli compatdle avec
& dépson de proceder d bdte aperation

- ke dreaeur généralinforme a prion et dans i mesure Gu possble les membres du
Consed dadmnstration de ce propt, et a oblgation de rencre conpte ¢& lusags au
€35 par cas g son pouver kbrsde B réunen du Consed dadmnstration B plus
proche.

Effectuer ou résber toutes acquistions, tous échanges ou cessons de biens et drots
mmobders, toutes promesses de vente ou dachat dun montant supéneur &
cnquante miions de francs ¢fp (50.000.000) et, d'autre part, tous baux et locations,
faire inscrre toutes hypothéques ou en donner manlevées, ansi que tout opération
ne remplissart pas toutes les condtnns cunulatives énoncées a laknéa précédent,
lorsque ces opé 15 ont &té préalabk décdées par e Consall d'admmnistration.

Autonse Sqgne

Consentir toute hypothéque, antichrése, nantissement sur les biens propresde la
Socété et en donner mankevée

C tout caut sur les bens propres de la Socsté Autonise Sgne
Consentir, céder, résiber tout bai, toute location, mse & disposton, occupation X
précaire ... sur les biens propres de la Socété

Autonse Sgne

Einancier
Sousare tout enprunt et assurer la gestion du contrat comespondant Autonss
Autonser toute avance ou préfnancement Autonse
Ouvr tout conmpte bancare

Sgner toute convention fmancire

Facturer et percevoir toute somme due a la Socété
Régler toute somme due par la Sockté
Effectuer toute placement, virement e fonds ..

KoK M oM (XM XX

Marchéset commandes
Signer tous contrats et sous-tratances avec un admnistrateur ou un actionnare I Ratfie Autonse Sygne
Signer les cortrats de toute nature avec la SCET X

Engager toutes commandes, contrats et sous-tratances avec des tiers (sauf avecla
SCET)
Faire chox de la procédure de passation des marchés - fare pubbcité

FONCTIONNEMENTET ACTIVITE OPERA TIONNELLE DE LA SOCIETE

- signer les marchés

- signer les avenants avec ou sans modences fmancires
- accepter les actes de sous tratance

- signer kes constats de réception d'ouvrages

- accepter et signer les décomptes généraux et définitifs

XM X K IR
WX H (XXX x

Ester en justice et demander en défense Egt mformé
Représenter la Société devant le Tnbunal

Choisr les avocats représentant la Sockté

Procéder aux transactions amables pré-contentiuses, etc..
signer toutes déclarations sociales et fisales

| % X K X X X

Ressources Humaines
Nommer et révoquer tous agents (en CDI et COD), fixer les tratements, salaires et
gratfications, et accorder les promations et avancements

Sgner tous documents et adhésions sociakes mllectives (réglement inténeur, etc,.)
Détacher des agents
Autoriser tout prét ou avance au personnel

De manire générale définr la poltique et mettre en ceuvre les déasions en matiére
de RH

X OX X X x
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LE PERSONNEL DE LA SOCIETE au 31 décembre 2022

Evolution alobale des effectifs :

SEM]TI Organigramme au 31 12 2022

agg (o) 53 personnes : 1 direction générale, 3 directions métier et 1 direction support

Au 31 décembre 2022, I'effectif

~ Direction Gestion Locative & Clientéle de la société se composait de 53
Gestion + Geslion locative et clientéle agents
| locative | Clienlgle *+ Recouvrement g .
+ Accompagnement social N . .
Direction Générale + Contentieux localif & clientéle en incluant le Directeur Général :
* Relations exlérieures )
+ Stralégie & Coordination 1 dire nlo % 9 agents sont des
1 directeur général . Contentieux cadres i
: ﬂ:::blc.:lncnﬁqeneral-:- adjointe X Q> 31 agents Sont des
assistante ) ) Coordination des . itri
| chefie de projet innovation social aides a fhabilal agents de maitrise,
+ 1responsable coordinalion des aides \
provinciales 4 Ihabitat \ foauy © 13 agents sont des

du cantant

+ 2 chargés de chientéle énovation &
construction individuells

individuel (CAPHI) "
+ 1 assistant(e)s CAPHI

" Administralive
& Financiere

| Entrelien du
patrimoine

Direction Entretien & Rénovation
* Garantie de Parfail achévement

* PGE

= Accuell el prise en charge DT

* Lancement des DT

* Pilotage prestalaires

= Pré EDLS / EDLS / EDLE

Direction
Geneérale

" Direction
Production &
Foncier

@

Direction Production & Foncier
= Conception, gestion des opérations
« Maitrise d'ouvrage

Direction Administrative & Financiére
* Finances et contrle de gestion

« Comptabilité

* Ressources humaines, formation

« Systéme d'information

+ Services généraux, bureautique

« Appui juridique

1 responsable complable
1 contréleuse de gestion
2 complables

1 direcleur production el foncier « A :

1 analyste da geslion 1 assistant(e ! RS
LARSEan1e) y 2 techniciens rénovatior
2 agents charges d'operations (ACO)

1 Superviseur de t
* 1 assistante ACOs
* 1ACO dédié a ia construclion individuelie

Valx
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employés ;

Sur les 53 agents :

44 sont sous contrat a
durée Indéterminée

6 sont en CDD

2 sont en CDI de Chantier
(en rapport avec la
requalification urbaine et
les livraisons)

1 est en congé sabbatique



I - Activité Bailleur

Guerre en Ukraine

Le déclenchement du conflit armé entre la Russie et I'Ukraine en février 2022 a eu pour conséguence
économique I'augmentation des colits des matiéres premiéres.

La Nouvelle-Calédonie a été directement impactée et la SEM Agglo rencontre des difficultés a respecter les
budgets d'opération. Elle se retrouve face a des appels d'offres infructueux, certaines opérations ont méme
dd étre décalées.

De plus, ce conflit influe également sur le colt de la vie des ménages et par conséquence, les impayés qui
tendent a augmenter. La hausse sensible des impayés se traduit par une dépréciation complémentaire de 91
MF (contre 45 MF en 2021, soit une augmentation de plus de 100 %).

La cellule en charge du contentieux a été renforcée et la SEM Agglo fait également sous-traiter les dossiers
contentieux des locataires sortis de son parc par le CRDC.

Cette augmentation des impayés vient affecter |la vacance, qui croit également, certains locataires en difficulté
financiére décidant de quitter leur logement. La SEM Agglo enregistre ainsi un manque a gagner de 84,2 MF
(contre 59,2 MF en 2021), soit une augmentation de 42 %.

Livraisons/acquisitions et mises en chantier de I'exercice 2022

» Livraisons / acquisitions
Au cours de |'exercice 2022, la SEM Agglo a livré 83 logements neufs sur les programmes locatifs suivants :

. La résidence LES JARDINS DE LA GARE, située a Paita (26 logements LLA/LLT) ;
. La résidence NEKQO BE, située & Dumbéa (45 logements ECO) ;
. La résidence NUMBA, située a Dumbéa (12 logements LLA/LLT, sur les 30 logements prévus).

Elle a également réhabilité 1 logement LLA de la résidence LES BALSAMINES, située a Nouméa.

Conformément a ce qui était prévu I'opération LA FLOTILLE (16 logements) a été revendue a la province Sud
en novembre 2022,

84 nouveaux logements dont 83 neufs sont ainsi venus accroitre le parc locatif d'exploitation de la SEM AGGLO
au cours de |'exercice 2022. Le patrimoine locatif en exploitation s'établit a 2140 logements a fin 2022 contre
2072 logements au 31 décembre 2021.
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» Mises en chantier

4 opérations ont été mises en chantier au cours de I'exercice 2022, soit 98 logements en locatif aidé (LLA/LLT)
qui seront construits ou réhabilités d'ici 2024 et représentant un total de 2,4 milliards F.CFP d‘études et travaux.

Date de mise en Date prévisionnelle de

Résidences Communes Nb de logts Nature OP . Budget Coilt SHAB au m?
chantier livraison
RINGWAY Dumbéa 9 Individuel (jumelé) 23/03/22 01/06/23 278 400 000 441 905
LES BALSAMINES  Noumea 8 Collectif rénovation 01/08/22 01/07/23 144 487 000 277 860
HANAE Paita 46 Individuel {jumelé) 23/11/22 01/11/24 1127703000 374155
NELSON MANDELA
3 35 Collectif 2
(ex AUTEUIL) Dumbéa ollecti 21/03/22 01/12/23 866 860 000 382720
98 2417 450000

» Opérations en cours

En plus de ces mises en chantier, 5 opérations sont déja en cours de chantier a fin 2022, soit 126 logements
en locatif aidé (LLA/LLT) qui seront livrés en 2023 et représentant un total de 3,2 milliards F.CFP de travaux.

Date de mise en Date prévisionnelle de

Résidences Communes Nb de logts Nature OP 2 Budget Colit SHAB au m?
chantier livraison
LE RECIF Nouméa 9 Collectif 31/12/21 Mai 2023 216 600 000 374740
TAAKO Dumbéa 23 Collectif 01/02/21 Mai 2023 585318000 424451
NUMBA Paita 30 Collectif 01/02/21 Juin 2023 878781000 442934
LES PRES FLEURIS  Paita 12 Collectif 05/07/21 Awvril 2023 311387000 369380
OHANA Dumbéa 52 Collectif 27/01/21 Juin 2023 1238007 000 399228
126 3 230093 000

Cessions d’actifs

> La Flotille

Faisant suite a la décision du CA du 10 novembre 2021, la SEM Agglo a signé un compromis de vente avec la
province Sud pour la cession de I'ensemble LA FLOTILLE pour un montant de 180 Millions F.CFP.

Au 31 décembre 2021, une avance sur le prix de cession a été versée pour un montant de 100 millions F.CFP.
La vente a été réalisée en date du 24 novembre 2022 et le solde final (soit 80 MF) a été versé,

Les 16 familles locataires au sein de LA FLOTILLE ont toutes été relogées, en majorité dans le parc de la SEM
Agglo.

Evolution des indicateurs de gestion “vacance et impayés”.

> La vacance

Le taux de vacance moyen augmente en 2022 (5,5 % contre 4 % en 2021), mais est légérement inférieur au
taux de vacance moyen budgété qui était de 6%.

Le manque a gagner généré par la vacance s'établit a 84,2 MF au 31 décembre 2022 (contre 59,2 MF en
2021). A noter que la derniére opération de logements de catégorie ECO (NEKQO BE) a été livrée en 2022.
Ce genre de produit est plus compliqué a louer que les logements de catégorie LLA/LLT.

Le taux de rotation de I'année 2022 se situe autour de 12,5%.
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Nombre de logements vacants — s=Taux de vacance

Avec la livraison de 45 logements ECO, la vacance du parc locatif intermédiaire s'accroit a fin décembre 2022
(7,4 %, contre 1,4% en 2021). Ce taux est de 5,2 % pour le parc locatif social, contre 3,9 % en 2021. Le parc
social s'est vu augmenté de 39 logements supplémentaires en 2022,

> L'impayé
En valeur absolue, les débiteurs entrants et sortants ont augmenté de +71 MF entre 2021 et 2022. Si l'on

en perte des créances de 4,5 MF validé par le CA du 14 décembre 2022, le montant global
de la variation d'impayé est de + 75,5 MF.

Le taux de variation d‘impayés hors passage en perte se situe autour de 4,1 % au 31 décembre 2022, (5,4%
en incluant les créances passées en perte de 2021). Le taux de variation d'impayés de 2021 se situait aux
alentours de 2,3%.
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En 2022, la cellule en charge du contentieux a vu partir ses 2 collaborateurs a 3 mois d'intervalle, Les 2 agents
ont été remplacés par des collaborateurs juniors.

Travaux de requalification urbaine

En 2022, la province Sud a mis en place le projet « Habitat tranquille — HABILE » afin de redonner de
I'attractivité aux résidences et améliorer le cadre de vie des habitants. Elle a pour cela, dans le cadre des
contrats de développement, attribué des subventions & hauteur de 151,3 millions F. Les travaux ont démarré
en 2022 et s'échelonneront jusqu’en 2024, Sont concernées, les résidences ARUE, située au Mont-Dore,
ARAWA, ORONA et TAKUTEA, situées a Dumbéa.

Programme de gros entretien et d’investissements sur le parc mobilier

La SEM Agglo poursuit en 2022 les travaux de gros entretiens, de grosses réparations, de renouvellement de
composants, d'amélioration et de sécurisation de ses résidences.

Cing résidences font l'objet d'un programme de requalification pour lesquelles trois conventions d’objectifs et
de moyens ont été signées avec la province Sud cette année. L'ensemble des travaux conventionnés devront
étre terminés au 31 décembre 2024.

La premiére convention concerne les résidences ARAWA et ORONA, qui sont en cours de sécurisation avec la
mise en place d'une cléture type bambou au niveau de I'enceinte des parties communes de la résidence (hors
logements), dun portail, de portillons et de contréles d’accés. Les placards techniques et les portes coupes
feu des cages d’escaliers ont été remplacés. Des travaux de prolongement de terrasses en RDC des batiments
d’'ORONA sont également programmeés pour 2023.

L'objet de la seconde convention est la sécurisation et I'aménagement de la résidence ARUE. Des travaux de
mise en place de portails, contrdles d'accés, clétures bambou, mise en ceuvre de carrelage sur les terrasses,
d‘installation d'eau chaude solaire photovoltaique. Les marchés de travaux ont été signés en fin d'année et le
démarrage prévu en 2023 pour la premiére tranche des travaux de sécurisation. Les aménagements seront
réalisés courant 2023 et prévus jusqua 2024-2025.

La troisitme convention de requalification concerne la sécurisation des résidences TAKUTEA 1, et TAKUTEA 2
avec les mémes dispositifs de clotures type bambous, portails et controles d'accés. Les études sont en cours,

Aprés la résidence NAKAE en 2021, les résidences CIKOBIA 1 et 2 ont fait I'objet de travaux d‘amélioration
avec la pose de faiences murales et de carrelages aux sols des parties communes (lutte contre les tags et
propreté). Un ravalement de fagades a été effectué sur CIKOBIA 1, et CIKOBIA 2 est en programmation pour
2023.

Les résidences MWA KEE, MAKOGAI 1 et 2 ont également bénéficié de travaux de mise en ceuvre de faiences
murales et de réfection des placards techniques.

MWA KEE a vu la réalisation d’un enrochement, la réfection des réseaux d'eau pluviales et de gestion des eaux
de ruissellement, la réfection de la cléture mitoyenne avec le squat.

Cing duplex de la résidence MAKOGALI 1 et 2 ont fait I'objet d'un projet pilote pour l'installation de systémes
de production eau chaude solaire photovoltaique permettant d'optimiser I'utilisation d'électricité produite par
les panneaux afin d'envisager in fine la réduction des factures d'électricité des locataires.

Les résultats sont trés encourageants et nous confortent dans notre programmation de renouvellement de
composants et d'investissements. Des appels d'offres sont en cours pour équiper avec ce méme systéme, les
résidences non pourvues d‘eau chaude sanitaire (318 logements dont les locataires avaient la charge de
I'installation de leur chauffe-eau gaz) et celles dont les pompes a chaleurs sont vétustes (373 logements).

Les chauffe-eau gaz de la résidence CORAIL ont d’ores et déja été remplacés par des chauffe-eau électriques
instantanés en 2022. La résidence MAKIRA, non pourvue de systéme de production d’eau chaude jusqu’a
présent a été équipée quant a elle de chauffe-eau thermodynamique.

La résidence Apolima a bénéficié de la mise en place de boites aux lettres anti-vandalisme, de la réfection des
placards technique et du caniveau batiment D.
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Les enrobés de parking, les bordures de trottoirs et arrétoirs de roues des résidences ERROMANGO et UERE
ont été refaits.

Nous avons mis en place des occultations sur les clotures de la résidence UERE et aux abords des locaux
poubelles des résidences MAKATEA TAKAROA au centre-ville du Mont Dore.

La station d'épuration de la résidence MANGAIA a été rénovée et modifiée pour améliorer son efficacité
environnementale en matiére de rejet des eaux usées et ainsi satisfaire les exigences provinciales.

Tous les éclairages des résidences du Mont Dore ont été modifiés avec des équipements en LED.

La résidence MAUPITI a eu un ravalement partiel des facades, et des accessoires pour I'étanchéité des facades
ont été rajoutés. Le caniveau d'assainissement c6té parking locataire qui présentait des problémes de pente
et de fils d'eau a été refait intégralement.

Le local poubelle de la résidence GAWE a été modifié et amélioré avec un systéme de lutte contre les incendies.

Enfin, les travaux de rénovation des bacs a douche par douches italiennes et le remplacement des PAC
défaillantes par systéme thermodynamique continuent sur tous les logements qui le nécessitent et plus
largement une programmation par résidences s‘organise.

Au total, la SEM Agglo a dépensé en 2022, 125 MF au titre du gros entretien, 96 MF au titre de remplacements
de composants et travaux d’amélioration, soit un total de 221 MF.

Projet de recapitalisation

Le besoin d'apporter de nouveaux capitaux a la Sem Agglo avait été établi en 2020 et estimé a 1 milliard F
CFP.

En 2022, la SEM Agglo a établi ses projections financiéres détaillées & 20 ans puis a 50 ans. Le comité
d’engagement de la Banque des Territoires a ainsi pu donner son accord en septembre 2022 pour contribuer
a l'augmentation de capital nécessaire a la Sem Agglo a hauteur de 500 millions de F CFP. La province Sud y
contribuera également pour 500 millions dont 400 millions ont déja été apportés & travers une avance en
compte courant.

Cette opération d'évolution du capital a nécessité une notification du projet a l'autorité de la concurrence,
réalisée en décembre 2022. Cette derniére a donné son accord sans réserve le 6 avril 2023. Le projet
d‘augmentation de capital peut a présent étre finalisé.

Il - Activitée CAPHI

Pour rappel, depuis avril 2018, la mission de gestion des dispositifs d'aides a I'habitat individuel (aides a
I'accession AFAPS ou LAPS, aide a la rénovation APRAH) a été confiée par la province Sud a la SEM Agglo (via
un mandat de gestion et une convention de prestation de services). La CAPHI ainsi créée au sein de la Sem
Agglo (Cellule des Aides Provinciale a I'Habitat Individuel) est constituée de 7 collaborateurs (1 responsable,
1 assistante, 2 chargés de clientéle et 3 techniciens).

2022 a été la quatrieme année de plein exercice de cette activité qui s'exerce sur tout le territoire de la province
Sud (de Poya Sud a I'Ile des Pins).

Cependant, afin de répondre & une obligation réglementaire de mise en concurrence, la province Sud a lancé
un appel d'offres ouvert pour lattribution du marché de représentation et d‘assistance pour la gestion des
aides individuelles a I'habitat de la province Sud.

La SEM Agglo a été attributaire de ce marché par acte de notification en date 29 novembre 2022 et son mandat
a pris effet au 1*" janvier 2023, Les missions attribuées restent similaires a celles des précédents mandats dont
la CAPHI avait la gestion.

1) En fonction du dispositif sollicité, la SEM Agglo intervient uniquement comme service instructeur des
dossiers de demandes d'aides, mais peut également jouer un réle d’accompagnement au niveau
administratif, financier et technique (montage des plans de financement, consultations d'entreprises,
suivis de chantier...).
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L'activité de la CAPHI est liée aux demandes d‘aides déposées par les administrés auprés de la
Direction de I'Emploi et du Logement de la province Sud. Les chargés de clientéle de la CAPHI
instruisent ces demandes d'aides sur la base du code des aides a I'habitat de la province Sud institué
en mai 2018, qui réglemente les conditions d‘attribution de ces aides.

Grace a une premiére réforme du code des aides en novembre 2019 qui visait & assouplir les critéres
d'éligibilité a ces aides et a augmenter le montant des subventions accordées, une augmentation
notable des demandes et octrois d'aides a I'accession AFAPS a été constatée,

De plus les 8 premiéres opérations éligibles a la location-accession, relevant du dispositif AFAPS, ont
été validées apreés instruction en 2022.

Un second amendement au code des aides a été adopté en septembre 2021, lequel a permis d’élargir
le profil des administrés éligibles a cette aide (retour des subventions pour les ménages & faibles
revenus, réduction de la période pendant lesquelles les personnes ayant déja été aidées ne pouvaient
plus rebénéficier d'une aide de 20 a 30 ans...). Dés le dernier trimestre 2021, on a pu constater I'impact
favorable de ces mesures sur le niveau de la demande APRAH.

En 2022, cette tendance s'est confirmée a travers une forte croissance de la demande d'aides a la
rénovation (+63%). L'impact de cette réforme s’est également traduit par un léger recul des refus (-
10%) cependant le nombre de demandes rejetées demeure encore important.

Concernant les projets LAPS, I'année 2022 aura vu le lancement de 6 chantiers de constructions neuves
dont 4 concernent des villas implantées sur le secteur d’Apogoti (ZAC Dumbéa-sur-Mer) dans le cadre
dun partenariat avec la Secal/province Sud.

La réalisation de I'ensemble de ses constructions a été portée par le constructeur MUTO, nouvel
attributaire du marché LAPS depuis le ler janvier 2022.

2) En plus de cette gestion des dispositifs « classiques », en 2021 la CAPHI a piloté la mise en ceuvre
des premiers chantiers de |'opération de rénovation « Les Hauts de Marconi ».

Cette opération de rénovation de 64 villas vendues par la Sic a des propriétaires mais en trés mauvais
état voire insalubres depuis de nombreuses a la suite de malfagons notamment, a été confiée a la
Sem Agglo, grace a des financements du Contrat de Développement et de la SIC également, a travers
le dispositif APRAH.

Durant I'exercice 2022, la phase 1 portant sur le remplacement des toitures a été en grande partie
finalisée, quant a la phase 2 portant sur les ravalements de facades et la rénovation des blocs douche,
elle a débuté fin du deuxiéme semestre 2022.

Les travaux se termineront en aofit 2023 respectant le budget et le planning établi pour cette
opération.
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_ COMMENTAIRES SUR LES COMPTES SOCIAUX AU 2

...... B RS AN

(En raison de limportance des retraitements liés aux montages en deéfiscalisation, /analyse des comptes
sociaux de la SEM Agglo a une portée limitée pour la compréhension de la performance économigue du
bailleur ; il convient de se référer aux commentaires sur les comptes consolidés pour une vision globale de la
situation financiére de la SEM Agglo).

|- Bilan

1. Actif

Le bilan total de I'exercice s'établit a 35,3 milliards F contre 35,6 milliards F en 2021,

L'actif net immobilisé de la SEM Agglo représente 44% du total bilan ; le poste reste stable & 15,4 milliards F
contre 15,7 milliards F en 2021. Il est composé en majorité d'immeubles locatifs et d'immobilisations

financiéres (il sagit de la valeur des titres détenus par la SEM Agglo au sein des véhicules juridiques créés
pour le financement des opérations via la disposition de défiscalisation loi LODEOM).

L'actif circulant représente 56% du bilan, il est significatif du fait des encours de production (production des
programmes locatifs financés en défiscalisation) et des créances diverses. Ces postes font toutefois I'objet de
retraitements en consolidation. Le poste reste stable a 20 milliards F contre 19,9 milliards F en 2021.

Les disponibilités s'élévent a 2,4 milliards F dont 1,5 milliards F propres a l'activité de bailleur et 0,9 milliard F
pour le dispositif CAPHI,

2. Passif

Les capitaux propres s'élévent a 7,6 milliards F pour un capital social de 200 millions F. IIs représentent 21 %
du passif total. Les capitaux propres sociaux intégrent des subventions d‘investissement pour 6,4 milliards F.

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 324 millions F. La provision pour gros entretien compose le
poste a hauteur de 295 millions F.

Les dettes financiéres représentent 57% du passif soit 20,2 milliards F composées principalement de dettes
envers les établissements de crédit.

La SEM Agglo a levé des financements pour un montant total de 1,1 milliards F auprés de la CDC au cours de
I'année 2022,

Dans le méme temps, elle a remboursé les emprunts souscrits a hauteur de 568 millions F au cours de I'exercice
(tous préteurs confondus).

Il - Compte de Résultat

La SEM Agglo dégage en 2022 une perte comptable de 238 millions F. Le bénéfice comptable était de 49
millions F en 2021,

La SEM Agglo dégage sur l'exercice un résultat d’exploitation de -109 millions F contre +127 millions F en
2021, un résultat financier négatif de 245 millions F contre une perte financiére de 192,6 millions F en 2021,
un résultat exceptionnel de 116 millions F contre 114 millions F en 2021.

La dégradation du résultat social s’explique par :
- La hausse du nombre d'impayés. En effet cette hausse vient impacter la dépréciation clients qui a
augmenté de plus de 100% en 2022 (91 millions F en dépréciation en 2022 contre 45 millions F en

2021) ;
- L'augmentation de la vacance (+ 25 millions F de manque a gagner) ;
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- Les hausses successives du taux du livret A (il est passé a 1% au 1¢ février 2022 puis & 2% au 1¢
aolt 2022), qui a pour conséquence une augmentation de +59 millions F des charges d'intéréts ;

- La PGE a été sous dotée en 2021 (70 millions F), il a donc fallu réajuster ce montant au vu du PPIE
et le passer a 164 millions F afin de retrouver un niveau de PGE qui soit en adéquation avec le PPIE ;

- Anoter qu'en 2021, la SEM Agglo a dégagé 60 millions F de produits accessoires grace au nettoyage
des vieilles opérations qui étaient non soldées. Ce nettoyage se poursuit en 2022, mais son impact
est non significatif sur les comptes sociaux.

Le périmetre de consolidation de la SEM Agglo compte au 31 décembre 2022, 41 sociétés.

I - Bilan consolidé au 31 décembre 2022

Le total bilan de I'exercice s'établit a 39,3 milliards F contre 38,7 milliards F en 2021 (+1,6 %).
1= Actif
L'actif net immobilisé de la SEM Agglo représente 90,3 % du total bilan soit 35,5 milliards F au 31 décembre

2022 et enregistre une hausse nette de 1,5 milliards F soit une augmentation de 4,5 %. L‘actif immobilisé
représente en trés large partie le patrimoine locatif de la Sem Agglo.

L'actif circulant (9,7 % du total bilan) se compose :

- De disponibilités qui s'élévent a 2,4 milliards F dont 1,5 milliards F propres a l'activité de bailleur, 0,9
milliard F pour les dispositifs CAPHI et 71,5 millions F pour I'EHPAD de Tina.

- D'encours de production pour 281 millions F dont 203 millions F pour les travaux d’aménagement du
lotissement archipel.

- De créances clients qui évoluent en net de +28 %. Les créances clients de l'activité bailleur ont
augmenté de 96 millions F sur I'exercice, le taux de provisionnement global de la créance locataire
bailleur est de 80 % contre 75 % en 2021.

2- Passif

Les capitaux propres consolidés s'établissent a 15,7 milliards F en 2022 (contre 15,4 milliards F en 2021) et
représentent 40% du total bilan. L'augmentation de 0,3 milliard F des capitaux propres est a imputer en partie
aux subventions défiscalisation et CODEV regues sur |'exercice 2021 (cf. note 3.4 des annexes).

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 328 millions F. Il s'agit principalement de la provision pour
gros entretien qui compose le poste a hauteur de 295 millions F.

Les dettes financieres consolidées représentent 54% du total bilan. Elles sont constituées d'emprunts pour
20,4 milliards F, d'une avance en compte courant de 400 millions F versée par la Province Sud pour soutenir
le développement de la Sem Agglo et de dépdts et cautionnements pour 323 millions F.

e Emprunts
Ils financent trés largement des programmes de constructions de logements.

Au cours de I'exercice, 4 lignes de financements ont été levées pour 1,1 milliards F auprés de la CDC au niveau
de la SEM AGGLO.

81 % de la dette globale est a taux variable, il s'agit des préts CDC qui financent exclusivement les programmes
de constructions de logements conventionnés sur des durées de 40 ans pour la construction et 50 ans pour le
foncier. La hausse des taux d'intéréts en 2022 (passage du taux du livret A @ 1 % au 1% février 2022 et a 2
% au 1° ao(t 2022) est venue impacter le résultat de la SEM Agglo.

Les préts AFD représentent 19 % de I'encours et financent les programmes de logements intermédiaires ainsi
que I'EHPAD.

Au 31 décembre 2022, la durée moyenne résiduelle des emprunts est de 28 ans.
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e Les dépéts et cautionnements

Ils concernent les dépdts de garanties des locataires pour 124 millions F et les enveloppes dédiées aux aides
individuelles de I'activité CAPHI non attribuées pour 200 millions F.

¢ Les dettes d'exploitation
Elles diminuent de 175 millions F passant de 2,1 milliards F & 1,9 milliards F.

Il - Compte de résultat consolidé au 31 12 2022

La SEM Agglo extériorise au 31 décembre 2022 un résultat net consolidé de -99 KF, il est inférieur aux
prévisions d'atterrissage (191 millions F présenté en CA du 14 décembre 2022).

Chiffre d’affaires (+3,7 %)

Le chiffre d'affaires est principalement sur la SEM Agglo. A noter que I'EHPAD de Tina génére un chiffre
d'affaires de 56 millions F en 2022.

Pour I'activité bailleur : 'augmentation de loyers appelés de 3,6 % s'explique par le plein effet des mises en
service de |'exercice 2021 (28 logements neufs livrés et mis en location + 70 lits de FEHPAD).

En 2022, 83 logements neufs ont été livrés et mis en location aux mois d’avril, septembre et novembre 2022
et 1 logement sur les 8 logements de la résidence LES BALSAMINES acquise en 2021 a été mis en location
au mois d'octobre 3 la suite de sa réhabilitation.

L'augmentation de loyer a été appliquée en 2022 a hauteur de 0,4% (pour rappel I'IRL indiquait un taux a
0,71%), soit un manque a gagner d’environ 4 MF,

Sur I'exercice 2022, le manque a gagner de la vacance commerciale (5,5 %) est évalué a 84 millions F. Il était
de 59,2 millions F en 2021 (taux de vacance de 4%).

Les rémunérations de mandat (CAPHI et RHS /Kawati) générent un chiffre d’affaires de 98 millions F soit 5,2%
du total du chiffre d'affaires de la SEM Agglo.

Autres produits d’exploitation (-5 %)

Les autres produits d'exploitation s'élévent a 598 millions F sont constitués des postes suivants :
Production stockée et immobilisée (- 48 %)

Le poste est principalement constitué des produits de rémunérations internes et de conduites d'opérations
facturés en 2022 a hauteur de 49 millions F et sont inclus dans le colit de revient des opérations.
Produits accessoires (- 84 %)

La SEM Agglo avait constaté 59,6 millions F de produits accessoires en 2021. Il s'agit pour 'essentiel
d'indemnités faisant suite a des contentieux fournisseurs, ou d'indemnités faisant suite & I'abandon de
programmes d'opérations. Ce montant se monte a 9,7 millions F en 2022,

Reprises sur provisions et reprises de subventions d'investissements (+ 11 %).

Les reprises de provisions se montent a 170,5 millions F dont 45 millions relatif au litige avec I'entreprise EGC
BAT qui a été cloturé et 125 millions F au titre de la PGE. La reprise de cette derniére est justifiée par les
dépenses de gros entretien (dont remplacement prématuré) engagées sur I'année 2022.

Les reprises de subventions concernent les reprises sur les subventions CODEV et défiscalisation qui se
montent a 375 millions F.
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Charges d’exploitation (+15 %)

Les charges d'exploitation augmentent globalement de 15 %, on note les variations significatives sur les postes
suivants :

- Autres achats et charges externes en hausse de 17 % provenant essentiellement de |'augmentation

des dépenses de travaux et entretien, passant de 311 millions F en 2021 a 363 millions F en 2022.
Les dépenses de gros entretien ont également augmenté de 13,6 % (125 millions F en 2022 contre
110 millions F en 2021).
Toujours sur les charges externes, on constate une augmentation de prés de 30 millions F sur le poste
honoraires, dont 18 millions F concernent des études relatives aux travaux d’enrobés et d'installation
de systéme d'eau chaude sanitaire et 9 millions F qui concernent, entre autres, I'accompagnement
pour la recapitalisation, la pesée des postes et I'amélioration de la qualité de vie au travail (QVT).

- Les charges de personnel évoluent de +3%. Le nombre de salariés est 53 a fin 2022 dont 2 postes en
CDI de chantier pour faire face a I'augmentation temporaire de charge, contre 49 a fin 2021 et des
renforts temporaires en CDD. Le ratio de masse salariale (bailleur hors CAPHI) en 2022 diminue avec
I"augmentation mécanique du nombre de logements et I'‘évolution des loyers associés.

2019 2020 2021 2022
Masse salariale (bailleur)/loyers appelés HT 21.5% | 20,5% 19,2% 18%
Masse salariale (bailleur) /logements /moisen F | 11.500 | 10.800 | 10.900 | 10.193

Dotations aux amortissements et provisions (+23 %)
Les dotations sur immobilisations corporelles progressent de +9 %.

La dépréciation clients a été dotée a hauteur de 91,5 millions F. A noter que la dotation nette de reprise
s'établit & +91 millions F.

La provision pour PGE a été dotée a hauteur de 165,5 millions F (164 millions F pour la SEM Agglo et 1,5
millions F pour 'EHPAD de Tina)

- Autres charges courantes d’exploitation (-74 %)

Le poste passe de 25 millions F en 2021 a 6 millions F en 2022 et comprend 4,5 millions F de créances clients
passées en perte (contre 20,9 MF en 2021).

La SEM Agglo dégage un résultat d’exploitation sur I'exercice de 264 millions F en 2022 contre
un résultat d’exploitation de 511,2 millions F en 2021 ( -48 %).

Le résultat financier

Le résultat financier de 2022 est déficitaire de 252 millions F. Il est principalement constitué d‘intéréts sur
emprunts en phase locative.

Les taux d'intéréts des emprunts, indexés sur le livret A, ont fortement progressé cette année, ce qui pése
lourdement sur les charges financieres qui s'inscrivent en hausse de 33% par rapport a 2021 (+68,4 MF) alors
que le volume des emprunts ne progressent que de 2,5%.

Limpact de la hausse des taux va se ressentir pleinement sur I'exercice 2023, le taux du livret A étant passé
a 3% en février 2023.
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Le résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel de 2022 ressort a -12 millions F contre -26,6 millions F en 2021. Ce résultat comprend
la vente de l'opération LA FLOTILLE et la dépréciation du terrain de 'opération TRA MURU.

Le résultat net et la CAF

Le résultat net consolidé ressort & I'équilibre en 2022 (-99 KF) contre +290 millions F en 2021.

Au 31 décembre 2022, la CAF brute s’établit & +619 millions F et la CAF nette ressort a 3,5 millions F, compte
tenu des remboursements en capital des emprunts pour 615 millions F cette année (contre 538 millions F en
2021).

La dégradation du résultat consolidé s'explique comme pour le résultat social par :

- Lahausse de I'impayé (+91 millions F de dépréciations complémentaires des créances) ;
- L'augmentation de la vacance (+ 25 millions F de manque & gagner) ;

- L'augmentation des taux d’intéréts (+59 millions F) cf. paragraphe sur le résultat financier ;
- Une PGE sous dotée en 2021 (70 millions F, la dotation est de 164 MF en 2022) ;

- Des produits accessoires exceptionnellement élevés en 2021 (60 millions F).

SEM AGGLO- CA du 16 mai 2023 - Rapport de gestion Page 17 sur 19



Evénements intervenus depuis la cléture de I'exercice social

Organisation

La direction générale évolue en février 2023 avec le départ du directeur, Sacha BENISTI, qui a été remplacé
par Maud PEIRANO au poste de Directrice générale.

Par ailleurs, dans la continuité de ses travaux de changement d’ERP, la SEM Agglo a accueilli son chef de
projet, Damien SOPRACASE, au mois de mars 2023.

Projet de recapitalisation

L'avis favorable de |'autorité de la concurrence le 6 avril 2023 a l'opération de recapitalisation de la Sem Agglo
a 1 milliard va permettre d’organiser les modalités, & savoir les souscriptions puis I'‘évolution de la gouvernance
et des statuts d'ici fin 2023, ce qui sera également |'occasion de changer de nom. La Sem Agglo devrait devenir
SEM Sud Habitat.

Par ailleurs, dans le cadre de cette évolution du capital de la Sem Agglo, les communes de Dumbéa et du Mont
Dore ont souhaité quitter I'actionnariat de la société, la province Sud finalise actuellement le rachat de leurs
parts.

Prévisions pour I’exercice en cours

Activité de production

L'exercice 2023 sera un exercice dense en termes de livraisons avec pas moins de 164 logements prévus :

Résidences Communes v Date de rr!ise I.Jate:- -
logts en chantier livraison
NUMBA Dumbéa 4 01/02/2021 07/03/2023
NUMBA Dumbéa 2 01/02/2021 03/05/2023
NUMBA Dumbéa 12 01/02/2021  Juin 2023
LES BALSAMINES Nouméa 5 01/08/2022 31/03/2023
LES BALSAMINES Nouméa 2 01/08/2022  Juillet 2023
LES PRES FLEURIS Paita 12 05/07/2021 28/04/2023
LE RECIF Nouméa 8 31/12/2021  Mai 2023
TAAKO Dumbéa 23 01/02/2021  Mai2023
RINGWAY Dumbéa 9 23/03/2022  Juin 2023
OHANA Dumbéa 52 27/01/2021  Juin 2023
NELSON MANDELA (ex AUTEUIL) Dumbéa 35 21/03/2022 Décembre 2023
164

La SEM Agglo prévoit de démarrer les travaux relatifs a I'opération L'ERIDAN (42 logements LLA/LLT), située
a Dumbéa, en juin 2023.

SEM AGGLO- CA du 16 mai 2023 - Rapport de gestion Page 18 sur 19



Evolution de la Vacance et l'impayé

Le taux de vacance se positionne a 5,3 % au 31 mars 2023. Il faut s’attendre a ce que le nombre élevé de
livraisons prévues au cours du 1% semestre 2023, vienne dégrader temporairement ce résultat dans les mois
a venir.

L'impayé continue de se dégrader. Le taux d'impayé se situe a 5,1 % a fin mars 2022. Néanmoins, les mesures

prises par la SEM Agglo pour renforcer sa cellule chargée du contentieux, les formations réalisées début 2023
et les procédures en cours font espérer une stabilisation du taux d‘impayé au courant du 2¢™ semestre 2023.

Investissement et gros entretien

Le PPIE de I'exercice 2023 présente un budget de 610 millions F, dont 110 millions F pour les travaux de gros
entretien et 500 millions F prévus en renouvellement de composants et améliorations.

CAPHI

Pour la CAPHI, I'année 2023 va essentiellement consister a :

- Finaliser les travaux de l'opération de réhabilitation des 62 villas du lotissement « Les Hauts de
Marconi » ;

- Dans le cadre d'une réforme du code des aides a venir, reprendre les actions de communication de
proximité (communes, réunions publiques d‘informations, partenaires, relais locaux...) pour informer
largement les administrés et les communes partenaires sur les nouvelles dispositions du code des
aides ;

- Travailler en collaboration avec la Direction de I'Emploi et du Logement et les OLS pour répondre a
I'augmentation importante des dossiers de location-accession conformément aux objectifs
prévisionnels.

00 COC0OC0COCO0000COCOCO000000

SEM AGGLO- CA du 16 mai 2023 - Rapport de gestion Page 19 sur 19



